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1.  INTRODUCCION

El afio 2024 significo para Desarrollo Vial al Mar S.A.S (en adelante, la Sociedad) el cumplimiento
de la gestion corporativa, donde se resalta el compromiso ético y la gestion eficiente, integra y
transparente, enfocada a cumplir a cabalidad con las politicas de Gobierno Corporativo,
involucrando a los Accionistas en la toma de decisiones y en el desarrollo de los proyectos
empresariales, delegando en la Junta Directiva la direccién de la Sociedad, confiando en los
Gerentes el liderazgo y la representacion general de la Sociedad y desarrollando procedimientos
de contratacién bajo los parametros y principios del Cédigo de Gobierno Corporativo dispuestos
para tal fin.

Por consiguiente y con el fin de dar alcance a los principios, politicas y practicas de buen gobierno
que la Sociedad ha fijado en cumplimiento de las normas juridicas colombianas, se presenta a
continuacion el informe anual de cumplimiento de practicas de gobierno corporativo del
ejercicio realizado por cada Organo de Direccién de la Sociedad para el afio 2024, lo cual
evidencia el efectivo cumplimiento a lo establecido por el Cédigo de Gobierno Corporativo de la
Sociedad, el Cédigo de Conducta y por el Contrato de Concesién No. 014 de 2015, suscrito por
esta Sociedad con la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI.

2. IDENTIFICACION Y MARCO DE ACTUACION DE LA SOCIEDAD

Desarrollo Vial al Mar S.A.S. se encuentra constituida bajo las leyes de la Republica de Colombia
como una sociedad por acciones simplificada, de naturaleza comercial y con domicilio principal
en la ciudad de Medellin, con nimero de identificacién tributaria (NIT) 900.869.678-8 y matricula
mercantil No. 21-578180-12 del 18 de enero de 2017 ante la Cdmara de Comercio de Medellin,
renovada el 14 de marzo de 2024.

En razén a su objeto social, la Sociedad realiza las siguientes actividades: (i) la suscripcion,
ejecucion, desarrollo, terminacion, liquidacion y reversion del Contrato de Asociacién bajo el
esquema de APP, adjudicado con ocasién de la Licitacion Publica No. VJ-VE-IP-LP-022-2013
abierta por la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, cuyo objeto consiste en los estudios y
disefios definitivos, financiacion, gestién ambiental, predial y social, construccion, rehabilitacién,
mejoramiento, operacion, mantenimiento y reversion de la concesion del proyecto “Autopista al
Mar 1”7, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesién, v (i) cualquier actividad
conexa con la anterior. El objeto de la Sociedad contempla y se limita a la ejecucion de las
obligaciones a cargo de ésta indicadas en el Contrato de Concesion No. 014 de 2015.
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Las Autopistas para la Prosperidad tienen como objetivo principal generar una interconexion vial
entre la ciudad de Medellin y las principales concesiones viales del Pais y que, a su vez, la
conecten con los principales centros de intercambio comerciales como la Costa Caribe, la Costa
Pacifica, asi como con el Rio Magdalena. Dentro del proyecto de las Autopistas para la
Prosperidad, se encuentran las vias objeto de la concesién “Autopista al Mar 1” que tiene una
longitud total estimada origen destino de 181 kildmetros y su recorrido discurre integramente
en el Departamento de Antioquia.

3 POLITICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

La Sociedad, basandose en los principios de integridad, liderazgo, transparencia, trabajo en
equipo y responsabilidad, encamind su actuacion hacia el desarrollo de su objeto social,
atendiendo siempre su compromiso de respetar los valores inherentes a su relacién con el
Estado, la Comunidad, los accionistas y demas intervinientes, en armonia con la consecucion de
sus intereses.

En esos términos y bajo esas premisas, la Sociedad atendid y respetd cabalmente su Codigo de
Gobierno Corporativo y, de tal forma, a continuacion, se presenta el Informe Anual que refleja el
cumplimiento de los compromisos establecidos en el mencionado Cédigo con el propdsito de
fortalecer la cultura ética y la administracion eficiente de la Sociedad.

4.  ORGANOS DE DIRECCION DE LA COMPARNIA

Conforme a los Estatutos de la Sociedad y el Codigo de Gobierno Corporativo, se tiene que la
direccién de la Sociedad se encuentra distribuida en los siguientes Organos:

i) Asamblea General de Accionistas,
ii) Junta Directiva,
iii) Representante Legal con sus dos (2) Suplentes.

El presente informe refleja el comportamiento y la gestién de los Organos Sociales y de control
durante el afio 2024, cuyas decisiones adoptadas cumplen cabalmente con las disposiciones
contenidas en los Estatutos Sociales y las leyes vigentes aplicables. Por tal motivo, a continuacion,
se presentan cada uno de los Organos de Direccién de la Compafifa, indicando sus actividades
principales durante el afio 2024.
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4.1 Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el maximo érgano de gobierno de la Sociedad. Estd
integrada por los accionistas con derecho a deliberar inscritos en el Libro de Registro de
Accionistas, reunidos de conformidad con las reglas sobre convocatoria, quérum y mayorias
establecidas en los Estatutos Sociales, el Cédigo de Gobierno Corporativo y las normas juridicas
que regulan estos asuntos.

A continuacion, se presenta la composicién accionaria de la Sociedad, identificando el nimero
de acciones suscritas y el porcentaje de participacion de cada accionista a 31 de diciembre de
2024, asi:

Accionistas Ndmero de Acciones Porcentaje de
Suscritas Participacién en la
Sociedad
STRABAG S.A.S. 91.900 0,72721345100%
STRABAG AG AUSTRIA i 0,000007913095%
STRABAG AG SUIZA 4.647.079 36,77277864%
SACYR CONCESIONES COLOMBIA S.A.S. 4.738.979 37,4999921%
SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS | S.L. 1 0,000007913095%
CONCAY S.A. 3,159,320 25%
' Total 12.637.280 100%

Todos los titulos de acciones emitidos por la Sociedad pertenecen a la misma clase de acciones
ordinarias y confieren a sus propietarios iguales derechos y, en tal virtud, a cada accién le
corresponde un (1) voto en las decisiones de la Asamblea General de Accionistas.

Durante el afio 2024, la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad se reunié en cuatro (4)
oportunidades, deliberando mediante el uso del mecanismo alternativo para la toma de
decisiones consagrado en el articulo 20 de la Ley 222 de 1995, a fin de atender los asuntos que
ocupan e incumben a la Sociedad, respetando las disposiciones de convocatoria, quérum vy
mayorfas decisorias. Las reuniones y decisiones de este Organo constan en el Libro de Actas de
la Asamblea General de Accionistas que reposa en la secretaria de la Sociedad.
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4.2 Junta Directiva

La Junta Directiva es el maximo drgano administrativo de la Sociedad y en su cabeza se
encuentran consignadas las labores de gestion, administracion y direccion, asi como determinar
las politicas de gestion y desarrollo de la Sociedad vy vigilar que el Representante Legal y los
principales ejecutivos cumplan y se ajusten a las politicas de Gobierno Corporativo.

La Junta Directiva de la Sociedad se compone de ocho (8) miembros, de los cuales tres (3) son
miembros independientes, cada uno de ellos con sus respectivos suplentes personales. De tal
suerte, y conforme las normas estatutarias, asi como las del Codigo de Gobierno Corporativo, la
Asamblea General de Accionistas nomind vy eligié a los miembros de la Junta Directiva, los cuales
se resumen en la siguiente tabla, asi:

Principales Suplentes Estatus
Camilo Zamora Mathew Wagner Casoy No independientes
Richard Hoflinger Wolfgang Zechmeister No independientes
Juan Carlos Esguerra Juan Pablo Gonzalez Independiente
Jesus Rodriguez Carlos Alberto Rosado No independientes
lgnacio Garcia Marco Antonio Sosa No independientes
Andrés Lépez David Guerrero Independiente
Luis Fernando Carrillo Santiago Carrillo No independientes
Carlos Alberto Cortés Carlos Malagon Bolafios Independiente

Durante el afio 2024, la Junta Directiva sesiond en diez (10) ocasiones, de manera no presencial,
de entre las cuales en seis (6) ocasiones sesiond de manera ordinaria y en cuatro (4) de manera
extraordinaria, deliberando mediante el uso del mecanismo alternativo para la toma de
decisiones consagrado en el articulo 20 de la Ley 222 de 1995, para tratar temas especificos con
relacion a la direccion de la Sociedad, siempre observando las disposiciones de convocatoria,
quérum y mayorias decisorias. Las reuniones y decisiones de este érgano constan en el Libro de
Actas de Junta Directiva que reposa en la secretaria de la Sociedad.

4.2.1 Comités de Junta Directiva

Con el objetivo de apoyar el cumplimiento de sus funciones durante el afio 2024, la Junta
Directiva conto con la colaboracion de sus dos (2) Comités que le sirvieron de apoyo para la toma
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de decisiones en temas especificos de su competencia dentro de la Sociedad. Estos son, el
Comité de Auditorfa y el Comité Directivo.

4.2.1.1 Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria es un érgano dependiente de la Junta Directiva de la Sociedad para
apoyarla en la toma de decisiones referidas a la definicion de estrategias y politicas generales
relacionadas con el Sistema de Control Interno de la Compaifiia.

El Comité de Auditoria de la Sociedad estd compuesto por cuatro (4) miembros nombrados por
la Junta Directiva, en donde uno de ellos ostenta la calidad de independiente y que ademds es el
Presidente del Comité. Sus (4) miembros fueron nombrados por la Junta Directiva en la reunién
No. 109 del Organo Social, celebrada el 31 de octubre de 2024 como consecuencia de la
remocion de Andrés Lopez, Richard Hoflinger, Jeslis Rodriguez y Luis Fernando Carrillo como
miembros del Comité y el nombramiento de Carlos Alberto Cortés, Camilo Zamora, Ignacio
Garcia y Santiago Carrillo en su lugar. De esta manera, para el periodo en curso el Comité se
conforma como se muestra a continuacion:

Comité de Auditoria

Miembro Calidad

Carlos Alberto Cortés Principal - independiente
Camilo Zamora Principal — no independiente
lgnacio Garcia Principal — no independiente
Santiago Carrillo Suplente — no independiente

Durante el afio 2024 el Comité de Auditoria no encontré mérito para sesionar! pues no se
presentd ningun indicio o evento que pudiera poner en riesgo el Sistema de Control Interno de
la Sociedad.

Bajo la coordinacion del Comité de Auditoria y conforme la instrucciéon de la Junta Directiva asi
como del seguimiento y trabajo constante de la Oficial de Cumplimiento, durante el afio de 2024
se continud con el seguimiento y monitoreo del Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo
Integral de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo, Actos de Corrupcion y Financiamiento
de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva — SAGRILAFT, ejerciendo cada uno de los

1 Articulo 4, Reglamento del Comité de Auditoria de Desarrollo Vial al Mar S.A.S: “El Comité se reunird minimo dos (2) veces al afio siempre
y cuando haya asuntos de su competencia que sean sometidos a su discusion {(...)"
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controles propuestos por el Sistema y que han arrojado resultados eficientes en la prevencién
de operaciones que puedan poner en riesgo la Sociedad.

Por su parte, es de resaltar que en cumplimiento de las disposiciones de la Circular 100-000011
del 9 de agosto de 2021 emitida por la Superintendencia de Sociedades, la Sociedad implementd
un Programa de Transparencia y Etica Empresarial, que tiene como propdsito identificar,
prevenir y gestionar los riesgos de corrupciéon y de soborno transnacional a los que se puede ver
expuesta la Sociedad en el desarrollo de su objeto social. En este sentido, se adelanto la
actualizacion de la Matriz de Riesgos del SAGRILAFT, con el propdsito de establecer controles
asociados a los riesgos amparados en el Programa de Transparencia y Etica, particularmente de
corrupcién y soborno transnacional.

Adicionalmente, en cada una de las Areas de la Sociedad sigue consolidandose la permanente
implementacién de los controles para la prevencién de los riesgos asociados al Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo, Actos de Corrupcion y Financiamiento de la Proliferaciéon de Armas
de Destruccion Masiva. Por esto, se contintia consolidando la conciencia sobre la importancia del
Sistema, logrando una adecuada coordinacién entre las diferentes areas que integran la
Sociedad, quienes, mediante la aplicacion de los controles preventivos, han aportado a la
consolidacion y crecimiento de la empresa a través del uso de buenas practicas en la materia.

En la consolidacion del SAGRILAFT, se destaca que durante el afio 2024 se presentaron ochenta
y seis (86) alertas en el Sistema, de las cuales ninguna de ellas tuvo el impacto suficiente para
materializar un riesgo que pueda generar consecuencias adversas para la Sociedad. Al respecto,
la Oficial de Cumplimiento de la mano con Pronus S.A.S., asesor en riesgos de la Sociedad y la
Gerencia de la Compafiia, adoptaron las medidas pertinentes y de manera oportuna, que
garantizaron la proteccién de los intereses de la Sociedad y el cumplimiento de las Leyes y
disposiciones aplicables. Adicionalmente, la Sociedad decidié no reportar las alertas generadas
ante la UIAF en tanto no existio mérito para ello.

De otro lado, y en cuanto al Sistema de Administracion de Riesgos Operativos (“SARQ”), la
Sociedad ha continuado con la actualizacion constante de la documentacién propia del Sistema.
La Sociedad, en cabeza de su Oficial de Cumplimiento y en compafiia de Pronus S.A.S., asesor
externo de la Sociedad en materia de riesgos, han velado por la implementacion y la permanente
actualizacion del Sistema con el propdsito de garantizar una adecuada prevencion, atencion y
control de los riesgos operativos de la Sociedad.
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4.2.1.2 Comité Directivo

El Comité Directivo fue creado para servir de apoyo a la Junta Directiva en la toma de decisiones
directivas y en el andlisis y control de situaciones de Conflicto de Interés al interior de la Sociedad.

El Comité de Auditoria de la Sociedad esta compuesto por cuatro (4) miembros nombrados por
la Junta Directiva, en donde uno de ellos ostenta la calidad de independiente y que ademas es el
Presidente del Comité. Sus (4) miembros fueron nombrados por la Junta Directiva en la reunién
No. 109 del Organo Social, celebrada el 31 de octubre de 2024 como consecuencia de la
remocion de Andrés Lépez, Richard Hoflinger, Jests Rodriguez y Luis Fernando Carrillo como
miembros del Comité y el nombramiento de Carlos Alberto Cortés, Camilo Zamora, Ignacio
Garcia y Santiago Carrillo en su lugar. De esta manera, para el periodo en curso el Comité se
conforma como se muestra a continuacion:

Comité de Auditoria

Miembro Calidad

Carlos Alberto Cortés Principal - independiente
Camilo Zamora Principal — no independiente
lgnacio Garcia Principal — no independiente
Santiago Carrillo Suplente — no independiente

Durante el afio 2024 el Comité Directivo se reunio en tres (3) ocasiones, y sus actuaciones se
encontraron dirigidas, principalmente, al estudio y analisis de los conflictos de interés para la
celebracién de acuerdos entre Partes Relacionadas?. Las reuniones y decisiones de este érgano
reposan en la secretaria de la Sociedad.

4.3 Representante Legal

La representacion legal de la Sociedad se entiende investida de las mas amplias facultades para
actuar en todas las circunstancias en nombre de ésta, con excepcion de aquellas facultades que,
de acuerdo con los Estatutos Sociales o el Cédigo de Gobierno Corporativo, se hubieren
reservado a la Asamblea General de Accionistas o a la Junta Directiva.

2 Entiéndase Partes Relacionadas de acuerdo con el significado otorgado en los Contratos de Términos Comunes Local e Internacional.
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Para el afio 2024, la Asamblea General de Accionistas aprobd el nombramiento de Antonio Pedro
Lima Bras Jorge como nuevo Gerente Técnico tras la decision de Strabag de remover a Nuno Da
Conceicao Goncalves del cargo ostentado. En este sentido, el nombramiento de Antonio Pedro
Lima Bras Jorge fue debidamente registrado ante la Camara de Comercio de Medellin el 30 de
abril de 2024. Adicionalmente, la Asamblea General de Accionistas aprobd, a su vez, el
nombramiento de Diego Alberto Carvajal Barrera como nuevo Gerente General tras la decision
de Sacyr Concesiones Colombia de remover a Henry Guerrero Garcia del cargo ostentado. En
este sentido, el nombramiento de Diego Alberto Carvajal Barrera fue debidamente registrado
ante la Cdmara de Comercio de Medellin el 24 de mayo de 2024.

Atendiendo las disposiciones consignadas en los Estatutos Sociales y en el Cédigo de Gobierno
Corporativo, los siguientes son los representantes legales de la Sociedad debidamente elegidos
y nombrados por la Asamblea General de Accionistas:

Diego Alberto Carvajal Barrera Representante Legal Gerente General
Principal
Carlos Andrés Uribe Garcia Representante Legal Vicepresidente Financiero
Primer Suplente
Antonio Pedro Lima Bras Jorge Representante Legal Vicepresidente Técnico
Segundo Suplente

Los Representantes Legales de la Sociedad cumplieron cabalmente con sus funciones durante el
afio 2024, destacando, principalmente, las siguientes responsabilidades y funciones:

i) Representacion de la Sociedad en todos los actos y contratos y ante terceros,
autoridades judiciales, administrativas o de otra indole, de acuerdo con sus
competencias y restricciones.

ii) Cumplimiento de los deberes asignados por la Ley, los Estatutos Sociales, el Codigo
de Gobierno Corporativo y el Contrato de Concesién No. 014 de 2015.

iii) Rendicién de informes a Junta Directiva y Asamblea General de Accionistas.

iv) Implementaciéon de las decisiones tomadas por la Junta Directiva y la Asamblea
General de Accionistas. "
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5. MECANISMOS DE CONTROL

5.1 Control Interno

El control Interno de la Sociedad se ejecutd conforme la politica de cumplimiento y de control
interno establecida en el Cddigo de Gobierno Corporativo, en el cual se dispone como principios
fundamentales del Sistema de Control Interno el autocontrol, la autorregulacién y la autogestion.
En este sentido, cada drea o departamento de la Sociedad se enfocé en evaluar y controlar sus
procedimientos internos con el fin de identificar desviaciones y errores propios para asi
implementar los correctivos necesarios.

Por otro lado, la Sociedad ha decidido continuar con la relacién comercial y contractual con la
firma Pronus S.A.S. (en adelante el “Auditor Interno”) -con quien la Sociedad inicio relacién desde
el afio 2017- con el fin de que ésta continle prestando sus servicios en calidad de Auditor Interno
de la Sociedad en materia de prevencion y control del riesgo de lavado de activos, financiacion
del terrorismo, actos de corrupcion y financiamiento de la proliferacién de armas de destruccion
masiva— SAGRILAFT — vy adicionalmente en lo relacionado con el Sistema de Administracién de
Riesgos Operativo -SARO-.

5.2 Control Externo

Para el Control Externo de la Sociedad, se cuenta con (1) Revisor Fiscal y un (1) suplente de éste
nombrados por la Asamblea General de Accionistas. Durante el ejercicio 2024, el Revisor Fiscal
de la Sociedad fue la firma PwC Contadores y Auditores S.A.S., la cual fue nombrada por decision
de la Asamblea General de Accionistas en su reunién ordinaria. Dicha firma ejercid sus funciones
de vigilancia, regulacion y control conforme las normas comerciales, societarias y de gobierno
corporativo. Dentro del marco de sus funciones, la firma de revisoria fiscal dictaminara los
estados financieros de cierre de ejercicio de la Sociedad del afio 2024.

Adicionalmente, la Sociedad decidio continuar con la relacién comercial y contractual con la
sociedad A&CO - AUDITORIA, CONSULTORIA, OUTSOURCING Y ASESORIA GERENCIAL S.A.S. para
que ésta preste sus servicios de auditoria externa respecto de los Estados Financieros del afio
2024 de la Sociedad, a efectos de garantizar el cumplimiento integro de las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA) y de aseguramiento bajo NIIF.
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6. MECANISMOS DE INFORMACION

La Sociedad reconoce el valor estratégico de la informacion vy, por tal motivo, tiene establecidas
las politicas y procedimientos para su preservacidon, manejo y utilizacion. De tal suerte, se cuenta
con la pagina Web www.devimar.co en la cual se publica toda la informacion atinente al
desarrollo del Proyecto Autopista al Mar 1, asi como aquella necesaria para mantener informada
a la Comunidad sobre los avances del Proyecto y anunciar novedades que se presenten en el
mismo. Adicionalmente, la Sociedad contintia con su relacién comercial y contractual con
Teleantioquia con el fin de emitir un programa televisivo y radial mensual donde se pone en
conocimiento de la Comunidad la informacién de la Sociedad, la obra, sus colaboradores y todos
los programas que desarrolla la Compafiia. Del mismo modo, la Sociedad ha potencializado las
diferentes plataformas en redes sociales, como Twitter, Instagram, Facebook y Youtube,
mediante las cuales ha fortalecido los canales de informacién e interaccién con los usuarios de
la via y la Comunidad, y se han consolidado como uno de los canales principales para la
Comunicacion entre los usuarios de la via y la Sociedad.

lgualmente, y conforme el deber de suministro de informacién en favor de la Agencia Nacional
de Infraestructura — ANl y la Interventoria del Proyecto (Epsilon 4G), la Sociedad mantuvo un
canal constante y fluido de informacidn con dichas entidades, atendiendo sus requerimientos y
solicitudes de conformidad con lo establecido en el Contrato de Concesion No. 014 de 2015 vy el
Codigo de Gobierno Corporativo.

7.  ETICA EMPRESARIAL

Quienes ejercen el gobierno de la compafiia y sus colaboradores han sido abanderados en el
cumplimiento de las disposiciones del Codigo de Gobierno Corporativo y el Cédigo de Conducta
de la Sociedad respetando y promoviendo las pautas y politicas basicas de comportamiento
profesional y personal que la Sociedad consideras necesarias para la generacién de valor para
sus accionistas y empleados. Lo anterior en cumplimiento de la Ley 1778 de 2016 y los
lineamientos establecidos por la Superintendencia de Sociedades en materia de ética
empresarial. Adicionalmente, desde el drea de gestion humana se contintian promoviendo una
serie de iniciativas que buscan fortalecer los valores corporativos y enaltecer a quienes los
representan fielmente dentro de la Sociedad.

8.  CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Lo expresado en el presente Informe da cuenta del cumplimiento de las disposiciones contenidas
en el Codigo de Gobierno Corporativo durante la ejecucién del objeto social de la Sociedad para
el afio 2024. Para el afio 2025, la Sociedad, asi como la totalidad de sus trabajadores, continuaran
con la responsabilidad que supone sus labores a fin de seguir dando cumplimiento a las
disposiciones de gobierno corporativo con el fin de garantizar la implementacién adecuada de
una politica eficiente e integral.

Diciembre 31, 2024

Cordialmente,

epyesentante Legal
{ Gerente General
DESARROLLO VIAL AL MAR S.A.S.




